7 cau héi lién quan dén Duv an tich hop Al dén 2030
ctua UMP-HCM

(Mot dé xuét tir Phong Pam bao Chét luong Gigo duc va Khao thi)

Cau héi 1: LO'1 iCH TiCH HOP Al VAO PHAN MEM QUAN LY, GIANG
DAY VA NGHIEN CU’U KHOA HOC

Céc lgi ich chinh cuia viéc tich hgp Al vao cac phan mém Quan ly (nhu Quan ly coéng van, Vat
tu Tai san...), Giang day (nhu eLearing, Itembank,...) va Nghién c&tu Khoa hoc-Sang kién. So
vdiviéc sir dung Al bén ngoai phan mém nhu Chatbot, cac Al chuyén dung nhu
NotebookLM, ...

Tra loi :

Loi ich chinh cha viéc tich hop Al vao phan mém 14 bién phan mém tir mét cong cu luu
tri¥ thu dong thanh mot tro ly chd dong, théu hiéu béi canh.

Sw khac biét cbt 16i so véi Al bén ngoai (nhw Chatbot) Ia: Al tich hop c6 thé "nhin
thay" va "hanh déng" ngay trén div liéu ndi bd ctia ban mét cach an toan.

Loi ich chinh khi tich hop Al theo tirng linh vwc

Duwéi day 1a cac loi ich cu thé cho tirng hé thdng ban da dé cap:

1. Quan ly (Céng van, Vat tw, Tai san) &5

Cac phan mém nay chira nhiéu di liéu cé cu tric (bang biéu) va phi cu trdc (van
ban).

o Tw dong héa thong minh (Smart Automation):

o C€éng van: Al ty ddng doc céng van dén, tém tat ndi dung (trich yéu),
phan loai (khan, thwong), va dé xuat nguwdi hodc phong ban xi ly. Gidm
90% thoi gian doc va phan phdi tha cong.

o Vat tw: Al phan tich lich st str dung va tw déng tao dé xuat mua hang khi
vat tw sép hét, dw doan nhu cau dwa trén cac yéu té mua vu hodc ké
hoach sap t&i.

« Tim kiém ngir nghia (Semantic Search):

o Thay vi tim theo tir khoa chinh xac ("Quyét dinh 123/QD-XYZ"), nguoi
dung c6 thé tim theo y nghta: "Tim céng véan ctia S& Y té vé viéc tap huén
phong chay chira chay trong quy 2". Al sé hiéu va truy xuat ding tai liéu.

« Hb tro’ ra quyét dinh (Decision Support):

o Tai san: Al phan tich tAn suat hdng hdc, chi phi stra chira va dé xuat nén
stra chira hay thanh Iy tai san (vi du: "May X quang nay da hdng 3 lan
trong 6 thang, chi phi stra chiva vwot 70% gia tri con lai, d& xuat thanh Iy").

2. Giang day (eLearning, ltembank) €
Pay la Iinh vwe ma Al ca nhan hoa cé tac ddng manh mé nhat.

e Ca nhéan héa 16 trinh hoc (Personalized Learning):



o Hé thdng eLearning tich hop Al sé theo dbi su tién bo cla tirng hoc vién.
Néeu hqc vié’n A lién tuc lam sai cac cau héi vé "phan tich péi quy", Al sé tw
dong dé xuat cac bai giang video, bai doc, hoac bai tap bo sung chi vé chu

dé do6 cho riéng hoc vién A.

« Phat trién ngan hang cau héi (Itembank Generation):
o T ndi dung c6 san: Giang vién tai Ilén mot bai giang (text hoac video), Al
tw dong tao ra mot bd 10-20 cau hai trac nghiém (MCQ) hoac cau haéi tw

ludn dwa trén ndi dung dé.

o Phan tich chat lwong cau héi: Al cé thé phan tich do kho (difficulty), o
phan biét (discrimination) ctia cac cau hai trong itembank dwa trén két qua
thi ctia sinh vién, giip phat hién cac cau héi 16i hodc khéng hiéu qua (diéu
ma cac md hinh nhw Rasch/IRT thwdng lam).

« Tro ly Giang day Ao (Virtual TA):

o Al tich hop c6 thé trd 1&i cac cau hdi thwdng gap cla sinh vién 24/7 dua
trén chinh xac ndi dung bai giang da dworc tai I1én, giup gidm tai cho giang

vién.

3. Nghién ctru khoa hoc (Quan ly dé tai, Sang kién) &

Al gitp tang téc d6 xtr ly thdng tin va phat hién céc tri thirc mai.

« Téng quan tai liéu théng minh (Intelligent Literature Review):

o Khinha nghién ctru thém mét bai bao méi vao phdn mém quan ly, Al tw
dong tom tat bai bao, trich xuat cac phwong phap, c& mau, két qua chinh
va so sanh no véi céc tai liéu khac dang cé trong co sé dir liéu cha dé tai.

« Phat hién 16 hong nghién ctru (Research Gap Analysis):

o Al co thé phan tich toan bd cac dé tai, sang kién da duwoc duyét va dang
thwe hién dé tra 1o cau héi: "Chia dé vé ‘'nhiém ndm Candida’ dang duroc
nghién ctru nhiéu nhét & khia canh nao (vi du: chén doén, khéng thuéc)?
Khia canh 'djch té hoc phén t&' da c6 ai lam chwa?”

« H6 tror viét va phan tich (Writing & Analysis Assistance):

o Al tich hop co thé dé& xuat phwong phap théng ké phu hop dwa trén mé ta
muc tiéu va loai di liéu (vi du: "V&i muc tiéu so sanh ndng dd Vitamin D
gitra 2 nhém, dé xuét stir dung t-test hodc Mann-Whitney U"). N6 ciing c6
thé gitp viét phan "Phwong phap" hodc "Két qua" dwa trén di liéu tho.

So sanh: Al Tich hop (Internal) vs. Al Bén ngoai
(External)

bay la diém mau chét. Viéc st dung Al bén ngoai (nhw Chatbot, NotebookLM) giéng
nhw viéc ban phai mang tai liéu ctia minh ra mot van phong khac dé nho xw ly. Al tich
hop gidng nhw c6 mét trer ly chuyén gia ngdi ngay bén canh ban.

Tiéu Al Tich hop (Internal) A\ Al Bén ngoai (External)

chi

B6i Thau hiéu sau. Al "song" bén trong | Hiéu biét néng. Al chi biét nhirng gi

canh & | di liéu cia ban. N6 biét toan bo lich | ban sao chép va dan (copy-paste)

Dir liéu | str cOng van, danh sach vat tw, vao. N6 khoéng c6 "bd nhé" vé dir liéu
diém sb cla tirng sinh vién. cla ban.

Quy Lién mach. Ban nhan mét nut "Tém | Bi gian doan. Ban phai: M& phan

trinh tat" ngay trén cdng van. Ban nhdn | mém -> Sao chép ndi dung -> M&




lam nut "Tao cau héi" ngay trong bai tab trinh duyét -> Dan vao Chatbot ->
viéc giang. Chd tra |&i -> Sao chép lai két qua ->
Dan vao phan mém.
Tinh Chu déng dé xuat. Al c6 thé tw Hoan toan thu déng. Ban phai hdi
chu ddng canh bao: "Vat tw X sap hét" thi Al méi tra 1&i. N6 khong thé tw
dong hoac "Hoc vién Y c6 nguy co rét theo doi di liéu cua ban.
mon”.
Bao An toan cao. D¥ liéu nhay cam Rui ro cao. Ban dang g di liéu ndi
mat & (cdng van ndi bd, dir liéu bénh bd clia minh cho mdt bén thr ba
An nhan, dé thi) khéng bao gi® roi khéi | (Google, OpenAl,...). Day la vi pham
toan may chu clia té chirc. bao mat nghiém trong & nhiéu té
chure.
Chi phi | Téi wu héa. Al dwoc huan luyén Tong quat. Al dwoc huén luyén cho
& hoé&c tinh chinh (fine-tuning) chuyén | moi thir, nén c6 thé khéng dd sau vé
Chuyén | biét cho nghiép vu ctia ban (vi du: chuyé&n mén ctia ban. Chi phi c6 thé
mén hiéu thuat ngir y khoa, hiéu quy tang nhanh néu dung API lién tuc.
trinh cbng van).
Két luan:

St dung Al bén ngoai giébng nhw héi mot ngwoi la thong thai trén duwong. Tich hop Al
glong nhw viéc dao tao mét chuyén gia man can, trung thanh, chi lam viéc véi dir liéu
clia ban va gilp ban ngay tai ban lam viéc.




Cau héi 2: Cac khé khan/thuan Lgi khi tich hop Al vao hé théng
phan mém cua truong so véi cach sir dung Al ngoai (nhu chatbot,

cac Al chuyén dung,...)

Tra loi 2:

Day la phan tich tryc tiép vé cac thuan loi va kho khan khi ding truwéc lwa chon nay.

Quyét dinh tich hop Al (x@y dwng ndi bo) hay dung Al ngoai (str dung dich vu) la mot bai
toan can bang gitra Kiém soat/Bao mat va Chi phi/Toc dg.
Duw&i day la bang so sanh chi tiét cac khé khan va thuan lgi cia hai phwong phap:

1. Ha tAng may chu (d&c biét 1a
GPU).

2. Nhan sy (Ky sw AlI/ML, Ky sw dir
ligu).

3. Thoi gian phat trién va tich hop
kéo dai.

Tiéu Tich hop Al vao hé théng A\ Str dung Al bén ngoai
chi (Internal) (External)
Boi Thuan lgi: Al "th4u hiéu" sau sac Khé khan: Al hoan toan "mu" béi
canh & | di liéu noi bo. N6 co thé truy cap canh. N6 chi biét nhirng gi ban sao
Dir liéu | toan bo lich st hoc tap cua sinh chép va dan vao. Mét thoi gian dé
vién, ngan hang deé thi (itembank), | cung cap bbi canh cho Al va két qua
ho&c hoé so cdng van dé dwa ra cau | thwéng chung chung.
trd 107 chinh xac, mang tinh ng
canh cao.
Bao Thuan lgi: Day 1a wu diém I&n nhat. | Khé khan: Rui ro bao mat cwe Ién.
mat & D{ liéu nhay cam (thong tin sinh Nguwdi dung cé thé vé tinh (hodc cb
Quyén | vién, dé thi, nghién ctru khoa hoc, y) dan di¥ liéu nhay cam cua trwong
riéng tai chinh) khéong bao gi® r&i khoi vao cac chatbot cdng cdng, vi pham
tw may chu cua trieng. Dam bado an | quy dinh bao mat va lam 16 théng tin.
toan tuyét dbi.
Quy Thuan lgi: Quy trinh [am viéc lién Khé khan: Quy trinh bi phan manh.
trinh & | mach. Al c6 thé thwc hién hanh Nguwoi dung phal chuyen dbi lién tuc
Tw ddng ngay trong phan mém (vi du: gitka phdn mém cla trwong va tab
dong tw dong phan loai cbng van va gan trinh duyét Al. Al chi c6 thé "khuyén"
hoéa ngudi x& ly; tw dong phat hién sinh | ban lam gi, chi khong thé thue thi
vién c6 nguy co rot mén va bao hanh déng dé trong hé théng.
cao).
Chi phi | Khé khan: Rat ton kém. Doi héi chi | Thuan lei: Chi phi ban dau gan
trién phi I&n ban dau cho: nhw bang 0. Nguoi ding co thé st
khai dung ngay cac ban mién phi hoac tra

phi theo thang/theo API (pay-as-you-
go) vé&i chi phi thdp hon nhiéu so vo&i
viéc tw xay dwng.




Chuyén | Khé khan: Doi héi doi ngti ky thuat | Thuan lgi: Khéng can chuyén mén
mén & | c6 chuyén mén rat cao dé xay dung, | Al. Nguoi ding chi can hoc k§ nang
Bao tri | tinh chinh (fine-tuning) va bao tri mé | viét cau lénh (prompt engineering).
hinh. Cac mé hinh can dwoc cap Viéc bao tri va cap nhat mé hinh do
nhat va giam sat lién tuc dé tranh bén thir ba (Google, OpenAl) lo.
"16i th&i" (model drift).
Téc dd | Khé khan: R4t cham. M6t dw an Thuan lgi: Ngay lap tire. Chi can cé
trién tich hop Al c6 thé mét tir vai thang | tai khoan va két néi internet 1a c6 thé
khai dén ca ndm dé hoan thién va dwa str dung ngay lap tirc.
vao st dung.
bo Thuan lgi: C6 thé dat dd chinh xac | Khé khan: Dé bj "ao giac"
chinh cao hon cho cac tac vu chuyén biét | (hallucination) hoac dwa ra théng tin
xac (niche) néu dwoc huén luyén (train) | sai léch vé cac quy dinh, quy trinh
chuyén | dung cach trén di¥ liéu ndi bo cla ndi bd cla trrdong (vi nd khédng dwoc
mén trweng (vi du: phan tich cau héi trdc | huan luyén trén div liéu do).
nghiém theo mé hinh Rasch).

Tém tat & Khuyén nghi

1.

Str dung Al bén ngoai (External Al):
Nén dung cho: Cac tac vu chung, khdng nhay cam.

Vi du: Brainstorm y twéng sang kién, viét email théng bao, dich tai liéu
tham khao, tém t&t mot bai bao cdng khai trén mang, hoc 1ap trinh.

Canh bao: Phai c6 chinh sach cwe ky nghiém ngét cdm nhan vién/giang
vién sao chép bét ky di¥ liéu ndi bd nao (danh sach sinh vién, diém sb, dé
thi, cdbng van...) vao cac Al cong cdng.

2. Tich hop Al vao hé théng (Internal Al):
Nén dung cho: Cac quy trinh cbt 16i, nhay cdm, cé gia tri cao.

o
o

(0]
(0]

Vi du:

»  Quan ly: "Tro ly 30" tim kiém va tém t&t cong van ndi bo.
= Giang day: Tw dong tao cau hai tir bai giang (trong Itembank),
cham diém tw luan so bd, ca nhan hoéa I6 trinh hoc cho sinh vién

(trong eLearning).

» Nghién ctru: Phan tich va phat hién cac chi dé trung I&p hoac cac
"6 héng" nghién ctru trong co s& di liéu dé tai cha trwdng.

L&i khuyén thwe té: Hau hét cac td chivc nén ap dung chién lwoc "lai" (Hybrid).

Bat dau bang cach cho phép st dung cac cdng cu Al bén ngoai véi chinh sach

bao mat ré rang.

Song song do, xac dinh 1-2 tac vu cot I6i, c6 gia tri cao nhat (vi du: tim kiém
thdng minh trong kho céng van) dé bat dau dy an tich hop Al ndi bo. Khéng nén
c0 gang tich hgp Al vao moi thir cung mét ldc.




Cau héi 3: Pinh huéng chién lwgc tich hop Al ctia Pai hoc Y Duwoc
TP.HCM dén nam 2030

Tra loi 3:

Day |a mét bai toan chién lwoc quan trong. Vi vi thé Ia trwéng dai hoc y khoa hang
dau, Pai hoc Y Duwoc TP.HCM (UMP) c6 mét loi thé va cling 1a mot trach nhiém 16n: s&
hiru di¥ liéu v6 gia tr ca ba linh viec Pao tao - Nghién ciru - Bénh vién.

Dinh huwéng chién lwoc Al dén 2030 khéng chi la "cai dat phan mém" ma l1a xay dung
mot Hé sinh thai Y té Théng minh, noi Al tr& thanh tro ly déc lwce, thau hiéu bbi canh
(context-aware), an toan va c6 dao duc.

Duéi day 1a dinh hwéng chién lwoc duwoc ciu tric theo 4 tru cot chinh.

Tam nhin 2030

DPén nam 2030, Pai hoc Y Dwoc TP.HCM sé tién phong trong viéc ca nhan héa dao tao
y khoa, ting tdéc nghién clru y sinh va téi wu héa van hanh bénh vién théng qua
viéc tich hop Al mét cach sau réng, an toan va cé dao dirc, khang dinh vi thé [a mot dai
hoc y khoa théng minh hang dau khu vuc.

4 Tru c6t Chien lwoc Tich hop Al

1. Tru c6t Nén tang: Quan tri Dir liéu & Dao dirc Al it

Bay la try cot quan trong nhat. Al vé dung néu khong cé di liéu sach va sé nguy hiém
néu khéng c6 dao duc.

« Hop nhat Div liéu (Data Unification): Xay dwng mot "H6 D liéu" (Data Lake)
hodc "Kho D liéu" (Data Warehouse) chung, an toan. D liéu tlr hé théng quan
ly sinh vién (eLearning, Itembank), hé théng bénh vién (EHR/HIS), va di liéu
nghién ctu (genomics, proteomics) can dwoc chuén hoa va lién két (sau khi da
dwoc phi dinh danh nghiém ngat).

« Thanh lap Uy ban Dao dirc Al (Al Ethics Committee): Ban hanh cac quy dinh
ré rang vé viéc thu thap, lwu trir va st dung di liéu, dac biét Ia di liéu nhay cdm
clia bénh nhan va sinh vién, dm bao tuan thi cac tiéu chuan quéc té (nhw
HIPAA, GDPR) va phap luat Viét Nam.

« Xay dwng Nang lwc Noi bd (Talent Hub): Phat trién moét nhém nong cét "Al Y
té" bao gébm céac bac si-kj sw, nha khoa hoc di liéu y sinh, va kj sw Al. Day sé Ia
ddi ngi "phién dich" gitra nhu cau lam sang va giai phap céng nghé.

2. Tru c6t Pao tao: Ca nhan héa Nang lwc Bac si €

Muc tiéu la tao ra "Bac si 4.0" — nhirng ngwoi khdng chi gidi chuyén mén ma con thanh
thao céng nghé.

« Tro ly Giang day Ao (Virtual TA): Tich hop Al vao eLearning dé tw dong tra 16i
thdc mac 24/7, chAm diém so bo cac bai luan, va tém tét bai giang.
« Ngan hang bé thi Théng minh (Smart Itembank):
o Al tw dong sinh cau hoi (item generation) ti tai li€u giang day, gitp lam
giau ngan hang de.
o Al phan tich chat lwgng cau héi (item analysis) theo thdi gian thyc (vi
du, ap dung cac mé hinh nhw Rasch ma ban quan tdm) dé canh bao cac
cau hdi kém chét lvong, qué dé/khd, hodc cé dd phan biét thap.



L6 trinh hoc tap Ca nhan héa (Personalized Learning): Al phan tich diém
manh/yéu clia tirng sinh vién qua cac bai kiém tra, tr d6 dé& xuét cac video, bai
doc, hodc ca |am sang o (virtual patients) phtt hop dé 1ap day 16 héng kién thirc.
Dao tao Ky nang Twong lai: Dwa moén "Al trong Y khoa" va "Pao dirc Al" vao
chwong trinh gidng day bat budc cho tat ca sinh vién y, dwoc.

3. Tru cot Nghién ctru: Tang téc Phat hién Y hoc &

Muc tiéu la rat ngan thoi gian tr phong thi nghiém dén giworng bénh (from bench to
bedside).

Tro ly Nghién ciru Bao mat (Secure Research Assistant): Xay dwng mot mo
hinh ngdn ngi I&n (LLM) ndi bd ("UMP-GPT"). M6 hinh nay dwoc huan luyén
trén kho tai liéu y van thé giéi va toan bod cac nghién ctru, sang kién, luan van noi
b6 cla trwong.
o Loi ich: Gitp nha khoa hoc tim kiém tai liéu, phat hién "16 héng nghién
cru" (vi du: "Pa cé nghién ctru ndo vé Candida SP khang thubc tai Viét
Nam chwa?"), va hé tro' viét ban thdo ma khéng lam 16 di¥ liéu nhay cdm ra
bén ngoai.
Al Phan tich Dir liéu Phirc tap: Cung cap cac nén tang Al giip nha nghién ciru
(nhirng ngudi khong phai la chuyén gia théng ké) c6 thé d& dang phan tich di
liéu I&n nhw genomics, hinh anh vi thé, hodc di¥ lieu tir cac thir nghiém lam sang.

4. Tru cot Bénh vién & Quan ly: T6i wu Hoéa Van hanh B

Muc tiéu la gidm tai hanh chinh va nang cao chat lwgng chadm séc.

Al Hé tro Chan doan (Diagnostic Support): Tich hop cac mé hinh Al vao hé
théng PACS (lwu trir hinh anh y té) dé hoat ddng nhw mét "con mét thiv hai", gidp
khoanh vung va canh bao cac dau hiéu bat thworng trén X-quang, CT, MRI (vi
du: nbt m& phdi, tén thwong gan) dé bac si chan doan hinh anh xem xét.

Al trong Quan ly Hanh chinh (Smart Administration):

o C€éng van: Al tw dong doc, tom tat va dé xuat phong ban xt ly cdng van.

o Vat tw - Tai san: Al phan tich di¥ liéu str dung d& dw bao nhu cau vat tw
tiéu hao, thubc, va dé xuét lich bao tri dw phong cho cac thiét bj y té dat
tién, tranh héng héc dot ngot.

Hé tro' Quyét dinh Lam sang (Clinical Decision Support): Tich hop Al vao H6
so Bénh an bién t&r (EHR) dé canh bao sém (vi du: nguy co' nhiém trung huyét,
twong tac thuéc nguy hiém) dwa trén cac du hiéu sinh tén va két qua xét nghiém
cla bénh nhan.

Lo trinh Thwe hién (Roadmap)

1.

Giai doan 1: Nén tang & Thir nghiém (2025 — 2026)
o Tap trung: Xay dwng Uy ban Pao dirc, bat dadu hop nhat dir liéu, va trién
khai cac dw an "thang loi nhanh" (quick-win).
o Duw an thi diém: "Al Tém tat Coéng van", "Chatbot Héi dap Tuyén
sinh/Phong dao tao", "Al phan tich co ban cho ltembank".

2. Giai doan 2: Tich hop & Mé& rong (2027 — 2028)

o Tap trung: Tich hop sau Al vao cac hé thong cét I6i (eLearning, HIS).
o Dwan: Trién khaj Lo trinh hc_)q tap Cé~nhén hc}a, xay dwng "UMP-GPT"
phién ban 1.0, trién khai thi diém Al ho trg chan doan hinh anh.

3. Giai doan 3: T6i wu héa & Tién phong (2029 — 2030)



o Tap trung: Al tr&é nén thong minh, cé kha nang dy doan va hoan toan ca
nhan hoa.

o Duw an: Hé thdng canh bao sém (sepsis, dich bénh) tai bénh vién, Al tham
gia vao nghién ctru (vi du: dw doan cAu truc protein), hé théng dao tao y
khoa bang VR/AR c6 hé tro Al



Cau hadi 4: Nhu Kidmap cé Al-tutor ma t6i xay dwng la hinh thirc
tich hop so khai (van dung API key)? Hé thang tich hop Al cua
trwong phai c6 "mot con Al bén trong" ?

Tra loi 4:

Cau tré' o] ngén gon: Bung, dung API key la moét hinh thirc tich hop, va né la cach
pho bién nhat hién nay. M6t hé thong cua trwong PH Y Dworc "khong nhat thiet”
phai c6 "moét con Al bén trong” (tw host), ma nén ap dung chien lwoc "lai"

(Hybrid).

Viéc ban dung API cho Kidmap la rat thuc té. Goi né 1a "so khai" ciing ding & goc do
kién trac (vi ban phu thudc vao bén th& 3), nhwng né lai 14 cach nhanh nhét dé tiép can
cac mé hinh Al manh nhét (nhw GPT-40, Gemini 1.5 Pro).

Sw khac biét cbt 16 nam & div liéu cta ban sé di dau va ai la ngwi tinh toan.

So sanh hai kién truc tich hop Al

Day 1a bang phan tich truc tiép gitba md hinh ctia ban (AP1) va mé hinh "Al bén trong"

(Self-hosted).

Tiéu chi Tich hop qua API (Nhw fil "Al Bén Trong" (Tw Host/Noi
Kidmap cua ban) bd)
Luong Dir | D@ liéu (vi du: cau héi ctia sinh | D@ liéu (hd so bénh an, dé thi)
liéu vién) dwoc glri ra ngoai dén KHONG BAO GIO roi khéi may cha
may chi cua OpenAl, Google... | cla trwdng.
Bao mat Rui ro cao. Pay la van dé Ién | An toan toi da. Truwdng toan quyén
Dir liéu nhat v&i div liéu nhay cdm (bénh | kiém soat di¥ liéu. Pay 1a yéu cau bt
an, dé thi). budc cho vy té.
Chi phi Ha | Thap. Ban khong can GPU. Chi | Cwc ky cao. Phai dau tw hé théng
tang tra tién theo murc d6 sir dung may chtit GPU chuyén dung (hang
(pay-as-you-go). tr&m triéu dén hang ty dong) va chi
phi van hanh.
Nang lwc Luén manh nhéat. Ban luén Bi gi¢i han. Ban thuwdng dung cac
Al dwoc dung cac mé hinh Al hang | md hinh ma ngudn mé& (nhw Llama
dau thé gidi ngay khi chungra | 3, Mistral). Chuing rat manh, nhung
mat. c6 thé khong bang cac mé hinh
thwong mai méi nhét.
Kha nang | C6 thé (qua API), nhung ban Toan quyén. C6 thé huan luyén
Tuy bién van phai gt di liéu "da lam (train) mé hinh trén toan bd dir liéu
(Fine- sach" ra ngoai dé huén luyén. cwe ky nhay cam cla bénh
tuning) vién/trwong hoc mét cach an toan.
Do phurc Dé. Chi can goi API. Batky lap | Cwe ky khé. Doi hdi ddi ngii Ky sw
tap trinh vién nao cling lam dwoc. AI/MLOps (Van hanh Hoc may)
chuyén biét dé trién khai, giam sat
va bao tri.

Chién lwoc "Hybrid" cho Pai hoc Y Dwoc




Khong cd trwdng nao ,(ké ca Stanford hay Harvard) chi chon mét trong hai. Ho luén dung
chién lwgc Hybrid (Két hop), va day la dinh hwéng thwe té nhat cho UMP:
1. Dung API (Bén ngoai) cho cac tac vu cong khai, it nhay cam
Day la cac tac vu "thdng loi nhanh", chi phi thap, khéng rui ro bdo mat.
e Muc tiéu: Tang hiéu qua, cai thién trai nghiém nguw&i dung.
e Vidu:
o Chatbot tuyén sinh: Tra 16i thdc mac vé& nganh hoc, hoc phi (di¥ liéu cong
khai).
o Tro ly cho giang vién: Tom tat cac bai bao cong khai trén PubMed, dich
tai liéu.
Hé tro’ sinh vién: Viét email, stra 16i ngir phap tleng Anh.
2. Xay dwng "Al Bén Trong" (Ndi bd) cho cac tac vu cét 16i, siéu nhay
cam

Day la cac tac vu "thay ddi cudce choi”, o loi thé canh tranh, nhwng bat budc phai bao
mat.

e Muc tiéu: Bao vé di¥ liéu nhay cam, tao ra tri thrc méi ti div liéu ndi bod.
e Vidu:

o "UMP-GPT" cho Nghién ctru: Xay dwng mét mé hinh ndi bd dwoc huén
luyén (fine-tune) trén toan bo luédn vén, dé tai nghién ciru cia trwdng.

o Al Phan tich Bénh an (EHR): M6t mé hinh chuyén biét (khéng nhat thiét
la LLM) dé doc va tém tat ho so bénh an ndi b, canh bao twong tac
thudc.

o Al Phan tich Pé thi (Itembank): Mot md hinh chuyén biét dé phan tich
chat lwong cau héi trong ngan hang dé thi chura céng b6 (nhw ban quan
tam vé Rasch).

Két luan:

Hé thdng cla ban cho Kidmap khéng "so khai", né 1a hop ly vé mét kinh té. Nhwng dé
tich hop vao hé théng ctia Pai hoc Y Duoc, véi dir liéu bénh nhan va dé thi, thi viéc co
"mét con Al bén trong" (tw host) cho cac tac vu nhay cam |a bat buéc d& ddm bao an
toan.



Cau héi 5: dé xuit cac nhiém vu sir dung Al kiéu Hybrid va nhiém
vu can con Al bén trong trong 3 lanh vue L&n cta trwdng (Quan Ly,
Giang day, Nghién ctru) va ca chién lwo'c chuyén déi tir lai dén
con Al bén trong ddi véi nhiém vu can bao mat

Tra Loi:

Bay la mét 16 trinh chién lwoc rat thyc té. Viéc phan loai nhiém vu sé quyét dinh toan b
kién trac va ngan sach dau tw.

Duéi day 1a dé xuét phan loai nhiém vu cho 3 linh vue va chién lvoc chuyén dbi chi tiét.

1. Pé xuat Nhiém vu Al (Hybrid vs. Noi bd)
Linh vwee 1: Quan ly (Hanh chinh, Bénh vién)

« API/ Hybrid (Dir liéu cdng khailit nhay cam) @

o Chatbot Tuyén sinh & H6 trr Cong chuing: Tra 1&i tw ddng cac cau hoi
vé tuyén sinh, gid kham bénh, tha tuc... (di¥ liéu hoan toan céng khai).

o Tro ly Soan thao Email/Théng bao: Hb tro phong ban soan thao email,
thdng bao chung bang ngén ngir chuyén nghiép (khéng chira théng tin noi
bd).

o Dich thuat Tai liéu: Dich cac tai liéu, email, hop tac quéc té (khdng chira
diéu khodn tai chinh hay chién lwoc nhay cam).

o AINGi bd (Dir liéu nhay cam, "Phai bao mat") m
"Tre ly Céng van" (Smart DocMan): Al phai dwoc host "bén trong" dé
doc, tém tat, phan loai va tim kiém ngir nghia (semantic search) trén toan
bd kho céng van, chi thi, quyét dinh noi bd.

o "Al Phan tich Bénh an" (EHR Summarizer): Al doc va tém tat toan bd ho
so bénh an dién t&r (EHR) cGia bénh nhan dé bac si ndm théng tin nhanh.
Day la di¥ liéu cwre ky nhay cam (PII/PHI).

o "Al Dw bao Vat tv" (Supply Forecasting): Phan tich di liéu tiéu thu vat
tw y té, thudc ndi bo ctia bénh vién dé dw bao nhu cau, tbi wu tdn kho va
tranh lang phi.

€ Linh vwc 2: Giang day & Dao tao

« API/ Hybrid (Dir liéu céng khai/it nhay cam) @
o Tro ly Sang tao Noi dung: Gidng vién dung API dé brainstorm y twéng,
tao dan y bai gidng, tao hinh anh minh hoa (vi du: gidi phau) cho slide.
o Tro ly Hoc tap Chung: Sinh vién dung chatbot dé héi cac kién thirc y
khoa phé théng, tom tét sach gido khoa (textbook), hodc luyén tap tiéng
Anh chuyén nganh.
o AINGi bd (Dir liéu nhay cam, "Phai bao mat") m
o "Al Phan tich Itembank" (Pé thi): Day chinh 1a nghiép vu ban quan tam.
Al "bén trong" sé& phan tich toan by ngén hang dé thi bdo méat cla trudéng
deé:
1. Phat hién cau hai trung lap.



2. Danh gia chat lwong cau héi (vi du: theo mé hinh Rasch).

3. Tw dong sinh cac cau hdi tuong twr dwa trén format dé cla trwong.
"Tror ly Ca nhan héa" (Personalized Learning): Al phai theo doi di liéu
diém sb, lich st¥ hoc tap, thoi gian lam bai cla ting sinh vién dé phat hién
16 hdng kién thirc va dé xuét 16 trinh 6n tap riéng. Day la di liéu ca nhan
nhay cam.

"Al Cham diém Tw luan" (Essay Grader): Al chdm diém so bo cac bai
luan, bé&nh an 1am sang do sinh vién viét, dwa trén barem diém va cac bai
mau néi bd cla truwdng.

8 Linh vuc 3: Nghién ciru Khoa hoc
« API/ Hybrid (Dir liéu cdng khailit nhay cam) @

o

Tror ly Téng quan Y van (Literature Review): Nha nghién ctru dung API
(nhw NotebookLM, Scopus Al) dé tém tat cac bai bao da céng bé trén
PubMed, The Lancet...

Tro ly Viét & Dich thuat: H6 tro viét phdn M& dau (Introduction) hodc Ban
luan (Discussion) dwa trén cac kién thirc chung, va dich ban thdo sang
tiéng Anh.

o Al NGi bd (Dir liéu nhay cam, "Phai bao mat") m

(¢]

"UMP-GPT" (Internal Research LLM): Day la tai san chién lwoc. Mot mo
hinh "bén trong" dwoc huén luyén (fine-tune) trén toan bo kho luén vén,
luén &n, dé tai nghién ctru cla trwdng. N6 giup tra 16 cau héi: "Tai UMP da
c6 ai nghién ctru vé Candida SP mau chwa? Két qua chinh 1a gi?".

"Al Phan tich Hinh anh Y té" (PACS Al): Al phan tich di¥ liéu ndi bo tiy
PACS (X-quang, CT, MRI ctia bénh nhan) hodc &nh vi thé dé phat hién
s&m tén thwong, hd tro' chan doan.

"Al Phan tich Dir liéu Thir nghiém" (Clinical Trial Al): Phan tich di liéu
thtr nghiém lam sang, di liéu gen (genomics) cia bénh nhan. D liéu nay
tuyét déi khdng duoc roi khéi may cha.

2. Chién lwgc Chuyén déi (Tt Lai sang Noi bd)

Day 1a 16 trinh 4 budc dé‘ "ndi dia hda" mét nhiém vu bao mat, vi du 14y "Al Phan tich
Itembank" (Ngan hang dé thi) lam muc tiéu.

Giai doan 1: Thir nghiém Tinh nang (Dung API + Di¥ liéu Gia)
e Muc tiéu: Xay dwng giao dién (Ul/UX) va chirng minh khai niém (Proof of
Concept) ma khéng 16 di¥ liéu.
e Hanh déng:

1.
2.

3.

Dung API bén ngoai (vi du: GPT-40) lam b6 néo xt ly.

KHONG dung dé thi that. Bo phan phat trién chi dung cac cau hdi méu,
cau hoi da hét han bao mat, hoac tw tao di liéu gid (synthetic data).

Két qua: Cé mot phdn mém demo, gidng vién cé thé "nhan nat" va thay Al

"phan tich" mét cau haéi gid. Ta xac nhan dwoc quy trinh lam viéc.

Giai doan 2: Trién khai M6 hinh Néi bé Co’ ban (Self-hosted v1.0)

« Muc tiéu: Xay dung ha tang GPU va c6 "con Al bén trong" dau tién.
e Hanh dong:

1.

DPau tw GPU: Mua hodc thué may chi GPU néi bd.



2. Trién khai mé hinh Ma ngudn mé: Cai dat moét mé hinh (vi du: Llama 3)
lén may chi nay. N6 hoan toan offline va nam trong mang cda truong.

3. Tinh chinh (Fine-tune) dot 1: Huén luyén (train) mé hinh nay véi mot b
dir liéu da dwoc phi dinh danh (anonymized) va cé kiém soat (vi du: 10,000
cau hai thi ci).

4. Két qua: Con Al ndi bd v1.0 da "théng minh" hon API bén ngoai vé nghiép
vu dé thi.

Giai doan 3: Tinh chinh Sau & Tich hop (Fine-tuning & Integration)

« Muc tiéu: Al ndi bd tré thanh "chuyén gia" vé Itembank ctia UMP.
e Hanh doéng:

1. Ngat két ndi API: X6a bd hoan toan viéc goi API (tr Giai doan 1) cho tac
vu nay.

2. Két ndi Al N6i bo: Trd giao dién phan mém vao "con Al ndi bd v1.0" (tw
Giai doan 2).

3. Huan luyén toan dién: Cung cap toan bo kho ltembank (hang tr&m ngan
cau hai, ké ca cau héi bao mat) cho Al ndi bd "hoc" dé noé tré thanh chuyén
gia.

4. Két qua: He théng chay 100% ndi bg, an toan, va cé dé chinh xac nghiép
vy rat cao.

Giai doan 4: Toi wu héa & Van hanh (Optimize & MLOps)

e Muc tiéu: Duy tri Al théng minh va dang tin cay.
e Hanh déng:
1. Thu thap phan héi: Giang vién s dung va danh gia (vi du: "Al nay phan
tich sai cau héi A").
2. Tai huan luyén (Re-training): Doi ngii ky thuat lién tuc ding phan héi nay
dé& huan luyén lai, giup Al ngay cang "khén" hon.
3. Giam sat: Theo déi hiéu suét ciia GPU, ddm bao hé théng khong bi sap
khi nhiéu gidng vién cung st dung.
Day 1a mét 16 trinh dai hoi, nhwng né dam bao can bang gitra str dung ngay Al manh
nhat (qua API) cho viéc it rdi ro va xay dwng nang lwc c6t 16i, bao mat (Al ndi bd)
cho tai san chién lwoc cla trwong.



Cau hoi 6: K& hoach dé tich hop Al cho PHYD TP HCM dén 20302
Tra oi:

Bay la mot ké hoach chién Iwoc tong thé, két hop cac y twdng ching ta da thao luan,
nham dwa Pai hoc Y Dwgc TP.HCM (UMP) tré thanh mét Pai hoc Y khoa Théng minh
tién phong vao nam 2030.

Ké hoach nay dwoc xay dwng trén 4 tru cot chinh va mét 16 trinh 3 giai doan rd rang.

Tam nhin 2030

DPén nam 2030, UMP sé& lam chd cong nghé Al dé ca nhan hoa dao tao, ting téc
nghién ciru y sinh, va téi wu héa van hanh bénh vién. Al sé tré thanh mét tro’ ly
théng minh, thau hiéu bbi canh, dwoc tich hop lién mach, an toan va cé dao dirc vao
moi hoat déng cbt 16i cGia nha trong.

4 Tru c6t Chién lwoc
1. Nén tang: Ha tang, Dir liéu & DPao dirc (Foundation)
Day la tru cot "méng nha", bt budc phai cé truéc tién.

« Quan tri Div liéu: Xay dwng mét "Ho dir liéu" (Data Lake) an toan, hop nhat di
liéu phi dinh danh tr BEénh vién (EHR/HIS), Dao tao (eLearning, Itembank) va
Nghién curu.

« Ha tang Noi bo: Pau tw xay dwng cum may chtt GPU (Al Cluster) ndi bd dé phuc
vu cac tac vu "Al bén trong", d&m bao an ninh tuyét déi cho di¥ liéu nhay cam.

« Phap ly & Pao dirc: Thanh lap Hoi dong Dao dirc Al Y té (Al-IRB) dé ban hanh
cac quy dinh vé thu thap, s dung va chia sé dir liéu bénh nhan, dir liéu sinh
vién.

« Con nguwoi: Xay dwng ddi ngli nong cét (Al Taskforce) gdbm cac "bac si-ky su" va
nha khoa hoc di¥ liéu y sinh.

2. Dao tao: Ca nhan héa & Nang cao Nang lwc (Smart Education)

« Nhiém vu Hybrid/API (it nhay cam): )
o Tro ly Al cho giang vién: Sang tao ndi dung slide, tao hinh anh giai phau,
tém tat tai liéu cdng khai.
o Chatbot chung: H tro sinh vién cac kién thirc y khoa phé thong, luyén
tiéng Anh chuyén nganh.

o Nhiém vu Al N6i bo (Bao mat cao):
o Smart Itembank: Al "bén trong" phan tich chat lwong ngan hang dé thi
(theo m6 hinh Rasch, IRT), phat hién trung lap, va tw dong sinh cau haéi
m&i theo chuan cla trwong.
o Lo trinh hoc tap Ca nhan héa: Al phan tich di¥ liéu diém sb, két qua thi
c& nhén cla sinh vién dé phat hién 16 hdng kién thirc va dé xuat ké hoach
on tap riéng.
3. Nghién ciru: Tang toéc & Khai pha (Accelerated Research)
« Nhiém vu Hybrid/API (it nhay cam):
o Al hb tro tbng quan y van (Literature Review) t&» cac ngudn cong khai
(PubMed, Scopus...).



o Al hd tro dich thuat, hiéu dinh ngir phap (Grammar) cho cac ban thao bai
bao.

o Nhiém vu Al NGi bo (Bao méat cao):

"UMP-GPT": Xay dwng mét M6 hinh Ngon nglr L&n (LLM) ndi bd, dwoc
huén luyén (fine-tune) trén toan bé kho luén vén, dé tai, séng kién cla
UMP. Giup nha nghién ctru "héi" di¥ liéu ndi bd ma khéng lam 16 théng tin.

o Al Phan tich Chuyén sau: Cac mé hinh Al "bén trong" chuyén biét dé
phan tich di¥ liéu nhay cdm nhw &nh y té (PACS), &nh vi thé, va di liéu
genomics.

4. Van hanh: Téi wu & Dw doan (Optimized Operations)

« Nhiém vu Hybrid/API (it nhay cam): S
o Chatbot Hanh chinh Céng: Tra Ioi tw dong ve tuyén sinh, lich kham bénh,
tha tuc cho ngwoi ngoai.

o Trg ly Van phong: Soan thao email, théng bao chung khéng chira théng tin
nhay cam.

o Nhiém vu Al NGi bo (Bao méat cao):

o Quan ly Théng minh: Al "bén trong" tw ddng doc, tém tat, phan loai va
cho phép tim kiém ngir nghia (semantic search) trén toan bo kho céng
van, quyét dinh néi b.

o Hé tror Lam sang (Bénh vién): Al tdm tat hé so bénh an dién tr (EHR),
canh bao s&m nguy co (vi du: nhiém trang huyét), phat hién twong tac
thudc.

o Quan ly Vat tw: Al phan tich di liéu tiéu thu ndi b d& dw bao nhu ciu
thudc, vat tw y té, téi wu hoa ton kho.

Lo trinh Tich hop (3 Giai doan)
Giai doan 1: Nén tang & Thi diém (2025 — 2026) &
« Muc tiéu: Xay dwng mong nha va tao ra cac "chién thang nhanh" (quick wins).
e Hanh déng: .
1. Thanh lap H6i dong Pao dirc Al va ban hanh chinh sach bao mat di liéu.
2. Bat dau xay dwng Ho di¥ liéu, chuan héa di liéu.

3. Trién khai cac Al Hybrid/API (it rii ro): Chatbot tuyén sinh, Tro Iy viét
email...
4. Thir nghiém (PoC) "Al Noi bd": Bat dau 01 dy an thi diém dung di liéu
gia/dir liéu da phi dinh danh (vi du: Al Tém tat Céng van).
Giai doan 2: Tich hop Sau & Mé réng (2027 - 2028) &
o Muc tiéu: Puwa "Al Nbi bo" vao van hanh thuc té va mé rdng quy mé.
e Hanh doéng: )
1. Hoan thanh xay dwng ha tang GPU Cluster ndi bd.
2. Ra mat phién ban v1.0 cua cac hé thong Al Noi boé quan trong:
=  Smart Itembank (cho Dao tao).

- "UMP-GPT" (cho Nghién ctwu).
» Al Tém tat Cong van (cho Quan ly).



3. Tich hop Al sau vao hé théng eLearning dé bat dau ca nhan héa 16 trinh
hoc.

Giai doan 3: Téi wu héa & Tién phong (2029 — 2030) #

« Muc tiéu: Al tré thanh mét phan khéng thé thiéu, cé kha nang dw doan va tu toi
wu.
e Hanh déng: )
1. C‘éC hé thong Al "bén trong" tr& nén hoan thién, thong minh (hoc tlr phan
hoi cia nguwdi dung).
2. Trién khai cac hé thdng dw doan tai bénh vién (vi du: cdnh bao sém dich
bénh, dw doan ty I1é nhap vién).

3. UMP bat dau tao ra cac mé hinh Al'y té méi (proprietary models) thay vi
chi ng dung, khang dinh vj thé tién phong trong nghién ctru Al Y té.



Cau héi 7: DE AN TICH HOP Al TAl UMP HCM 2025-2030 TREN 3
LANH VU'C: QUAN LY, GIANG DAY, NGHIEN CUU
Tra loi:

Duai day la pé an Téng thé,"Tl'ch hop Al tai UMP HCM 2025-2030", dwoc tbng hop va
hop nhat tir cac dée an chi tiet cho ca 3 linh viee Quan ly, Giang day, va Nghién ctru

& DE AN TONG THE: TiCH HOP Al TAI PAIHOC Y DU'Q'C TP.HCM
(2025-2030)

1. Tam nhin Chién lwoc 2030

DPén nam 2030, Dai hoc Y Dwoc TP.HCM sé& lam chil va van hanh mot Hé sinh thai Y té
Théng minh toan dién, noi Al dwoc tich hgp sau, an toan va c6 dao dlrc vao moi quy
trinh. TAm nhin nay duoc xay dwng trén 3 nén tang tru cot:

1. Hé théng Quan tri Théng minh (Smart Governance): Tich hop Al vao moi chu
trinh hanh chinh, giam sat, bao co va ra quyét dinh trong quan ly va ddm bao
chét lwong, tw dong hdéa quy trinh va chuan héa di liéu.

2. Hé sinh thai Hoc tap Théng minh (UMP-Smart Learning Ecosystem): Al dugc
tich hop sau vao moi khau giang day, hoc tap, danh gia va truy cap tri thire, dam
bao ca nhan héa hoc tap va lién thong di liéu qua mot Al Gateway chung.

3. Nén tang Y hoc Chinh xac (UMP Precision Research Platform): Al hd tro toan
bd chu trinh nghién ctru, Iam sang va quan ly bénh vién, tir sinh y twédng dén hd
tro' quyét dinh diéu tri, hwéng téi y hoc dw doan.

2. Chién lworc Tich hop: "Hybrid & Ndi tri hoa"

Chién lvgc tiép can clia UMP la mét mé hinh "Hybrid" (Két hop), can bang gilra toc
dé/chi phi va bao mat/kiém soat. Chién lwgc nay dwgc chia thanh cac cap dé ky thuat ro
rang:

« Al Cap 1 (APl-based Integration): Giai doan 2025-2027

o Co ché: Tich hop API clia cac md hinh ngdn ngl Ién hang dau (nhw
GPT-5, Gemini 1.5, Claude 3.5) vao cac phan mém néi bd (LMS,
Itembank, Quan ly van ban).

o Muc tiéu: Chirng minh hiéu qua nhanh (quick-wins) v&i chi phi thap, ap
dung cho céc tac vu it nhay cdm vé di liéu. Pay la buéc chirng minh loi
ich ban dau.

« Al Cap 2-3 (RAG & Al Noi tr): Giai doan 2027-2030

o Co ché: Xay dung "UMP-AIl Gateway" va cac Kho tri thirc RAG
(Retrieval-Augmented Generation) ndi bd. D liéu (gido trinh, dé thi,
bénh an, van ban) dwoc chia nhd, embedding va lwu vao vector database.
Al sé truy xuat va x&r ly di¥ liéu bén trong may chi cla trwdng, ddm béo an
toan tuyét déi.

o Muc tiéu: "Noi tra héa" tri thire, x&r ly di¥ liéu nhay cam (dé thi, bénh an,
van ban ndi bd), va ghét trién cac mod hinh phan tich dw doan chuyén biét.

3. L6 trinh Téng thé Hop nhat (2025—2030)

L& trinh 5 giai doan dworc thiét ké ddng b cho ca 3 linh vuc:



Giai Thoi | Trong tam San pham chién lwoc & Tac déng
doan gian
Gb 1: 2025 Hoan thién ha - Két nbi API (GPT-5, Gemini...) vao cac hé
Khéi tang, thir nghiém | théng LMS, Itembank, Quan ly van ban.
dong API
- Th&r nghiém (PoC) "Al Tutor Prototype" va
"Al tdm tat cudc hop".
GD 2: 2026— | M& rong Al Cap 1 | - Trién khai rong rai cac module (Al-Khao
Tich hop | 2027 (APIl-based), thi, Al-Soan Giang, Al-Clerk, Al-Stat).
Mdrc 1 chirng minh hiéu
qua
- Giai doan trong tam, dé trién khai.
GbD 3: 2027— | Chuan héa di - Ra mét "UMP-AIl Gateway" quén ly kho tri
Xay 2028 liéu, trién khai Al | thirc RAG.
dwng Noi tra Cap 2
RAG
- Xay dwng cac kho tri thirc ndi bé cho ca 3
[inh vwc (gido trinh, van ban, luan van).
GD 4: Al | 2028— | Ca nhan hda & Tw | - Ra mat Al Tutor, Al Assistant for
Troly 2029 dong héa chuyén | Governance (Tro' ly Phap ché), Al Clinical
sau Decision Support (CDSS).
GD 5: Al | 2029— | Téi wu Al nditrd, |- Van hanh Learning Analytics (Phan tich
Dw doan | 2030 ra quyét dinh hoc tap), Predictive Strategic Analytics
bang dir liéu (Phan tich chién lwoc), va Translational Al
(Y hoc chinh xac).

4. Ba Linh vwc Tru co6t & Module Trong tam
Tru c6t 1: Quan ly & Pam bao Chat lwong

Muc tiéu: Ty dong héa coéng viéc hanh chinh-béo céo, chuan héa va phan tich
dir liéu chat lwong (ISO, AUN-QA) bang Al, va hé tro ra quyét dinh chién luwoc.
Kién truc 4 tang: API Integration — RAG Administrative Knowledge Hub — Al
Assistant for Governance & Compliance — Predictive & Strategic Analytics.
Module Mirc 1 (2026-27):

o Al Clerk Assistant: Sinh cong van, email, thw m&i, bién ban hop.

o Al QA Reporter: Viét bao cdo dam bao chéat lwong tw déng twr dir liéu

Excel/Survey.

o Al Legal Reader: Tém tat van ban phap luat, so sanh diéu khoan.
Tac dong ky vong: Gidm 50% khdi lwong van ban thi cdng. Bao cdo AUN-QA
va ISO ty dong. Al phat hién rai ro tuan tha.

Tru co6t 2: Giang day — Hoc tap — Khao thi — Thw vién

Muc tiéu: Ca nhan héa hoc tap, phan héi tirc thi, danh gia cong bang. Tw dong
héa tac vu hanh chinh hoc thuat. Lién théng dir liéu hoc liéu, khao thi, thw vién
qua Al Gateway.
Kién truc 4 tang: API Integration — RAG Knowledge Base — Al Tutor &
Assessment — Learning Analytics & Prediction.
Module Mirc 1 (2026-27):

o Al-Khao thi Assistant: Sinh d& MCQ, goi y phan tich CTT va Rasch.



o Al-Soan Giang (Lesson Composer): Sinh slide, cau héi, muc tiéu Bloom.
o Al-Helpdesk: Chatbot FAQ cho LMS, Thuw vién, Lich hoc.
Tac dong ky vong: Giang vién giam tai tac vu lap lai 40-60%. Sinh vién co trai
nghiém hoc tap ca nhan héa. Quy trinh ra-dé — chdm — phan hdi tw déng va
chuén héa theo Rasch. Thw vién tré thanh "Al Knowledge Hub".

Tru c6t 3: Nghién ctru Khoa hoc & Bénh vién

Muc tiéu: Tang téc nghién ctru, chuan héa di¥ liéu bénh vién, va xay dung hé
théng Hb tro Quyét dinh Lam sang (CDSS).
Kién trac 4 tang: API Integration — RAG Medical Knowledge Hub — Al
Research Assistant & Clinical Decision Support — Predictive & Translational Al.
Module Mtrc 1 (2026-27):
o Al-Stat Assistant: Sinh code SPSS/R cho phan tich mé ta, hdi quy, ROC,
Rasch.
Al-Case Summary Tool: Tém t4t ho so bénh an (EHR) theo mau chuén.
Al-Literature Scout: Tich hop API tim kiém + tdm tt bai bao (PubMed,
ClinicalTrials, UpToDate).
Tac dong ky vong: Rut ngan chu trinh nghién ctru. Chuén héa bénh an, hé tro
quyét dinh diéu tri (AI-CDSS). Al hd tro chon dé tai, tim tai liéu, viét dé cwong cho
hoc vién cao hoc.

5. T6 chirc & Ngan sach Tong thé

Co ciu To chire

Ban Chi dao: Ban Chuyén dbi s6 & Tri tué nhan tao UMP (Chi dao chung, duyét
16 trinh, phan bé nguén Iuc).
Ha tdng Chung: Trung tdm CNTT (Quén ly Al Gateway, RAG database, ha tang
may cha).
Don vi Trién khai (theo linh vc):
o Quan ly: Phong Hanh chanh Téng hop, Phong PBCLGD, Thanh tra —
Phap ché.
o Giang day: Trung tdm Khao thi, B6 mén Tin hoc, Phong Dao tao, Thw
vién Trung tam.
o Nghién ctru/BV: Phong KHCN, Phong Quan ly Bénh vién, Cac Khoa/Bd
mon lam sang.
D6i tac: Cac trwdng Al, doanh nghiép, dbi tac cong nghé Al y sinh hoc (Cung cép
mé hinh, tw vAn RAG, ha ting GPU).

Ngan sach Dw kién (2025-2030)

Ngan sach dwoc phan bd theo 3 dy an thanh phan, véi tdng chi phi wéc tinh =20 TY
VND cho 5 nam:

Hang muc Ngan sach | Linh vuc 1 Linh vwe 2 Linh vwec 3 (Nghién
(Quan ly) (Giang day) ctru/BV)

Ha tang may cha & Al ~ 3,7ty VND ~4.5ty VND ~6ty VND

Gateway

Phi API, Phdn mém, D& | ~ 2,7 ty VND ~2,8ty VND ~ 3,5ty VND

lieu RAG

DPao tao & Chuyén giao | ~ 1,4ty VND ~1,7 ty VND ~ 1,7ty VND

Toéng wéc tinh / linh =6ty VND =6ty VND =8ty VND

vwe







